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MECCANICA

Unire una tradizione
secolare con la
tecnologia. E quello
che ha fatto Massimo
Bianchi, sesta
generazione di una
famiglia veneta, con

i sistemi di chiusura.
Cosi la sua Keyline

e diventata

leader mondiale,
puntando sull'estero.
di Massimo Morici

Dal ferro battuto ai chip il
passo ¢ breve. Soprattutto
in Veneto, regione dove tradi-
zione e tecnologia spesso vanno
di pari passo. Come nel caso di
Keyline, azienda di Conegliano
(Treviso) attiva nella progetta-
zione e nella produzione di
chiavi, macchine duplicatrici
meccaniche ed elettroniche, e
leader mondiale nella tecnolo-
gia delle chiavi per auto dotate
di transponder.

In principio era una sem-
plice bottega artigianale che
sfornava chiavi in ferro battuto,
fondata a Cibiana di Cadore
da Prospero Bianchi alla fine
del XVIII1 secolo. Pioniere nel
suo genere, il capostipite della

48 MADE IN ITALY

{ MADE IN ITALY ]

famiglia Bianchi diede inizio
a una tradizione tramandata
di padre in figlio per sei gene-
razioni sino ai giorni nostri e
che da laboratorio artigianale
si & trasformata nei secoli in
un'industria vera e propria, con
un occhio sempre rivolto agli
sviluppi tecnologici del setto-
re. Del resto Camillo Bianchi,
guinta generazione, negli anni
Cinquanta cred un sistema per
la duplicazione immediata delle
chiavi che si & diffuso in tutto
il mondo e che lo portd a fon-
dare nel 1974 un’importante
azienda del settore, la Socie-
ta italiana lavorazione chiavi
ed affini (Silca). Tre decenni
pit tardi & stata la volta di suo

Duplico le chiavi del successo

figlio, Massimo, 51 anni, che
nel 1988 ha realizzato invece
la prima duplicatrice elettronica
in grado di applicare le enor-
mi potenzialita delle tecnolo-
gie informatiche e del controllo
numerico alla chiave e alla sua
produzione. Un’invenzione che,
in seguito allo sviluppo della
meccatronica, ha portato Silca
sul mercato internazionale, gra-
zie anche all'integrazione con
il gruppo canadese Unican, di
cui Massimo Bianchi divenne
vicepresidente, e alla successiva
fusione nel 2001 con il gruppo
svizzero Kaba.

Paoi la svolta all'inizio del
Terzo millennio: il sesto erede
della famiglia Bianchi, dopo

Keyline S.p.A.



i KEYLINE

Innovators by design | Since 1770

A BIANCHI 1770 GROUP COMPANY

RASSEGNA STAMPA

Testata
Uscita
Pagina

Panorama Economy
1 luglio 2011
2/2

essere uscito dalla multina-
zionale in cui sedeva nel bo-
ard esecutivo, & tornato a fare
I'imprenditore acquisendo nel
2002 Keyline, che & entrata a
far parte del Gruppo Bianchi
1770 (fatturato di 35 milioni
di euro nel 2010, previsto in
crescita fino a 40 milioni nel
2011) rappresentandone il ful-
cro strategico e tecnologico nel-
la produzione di qualsiasi tipo
di chiave e nella progettazione
e realizzazione di macchine
duplicatrici (4 mila modelli
di chiave in catalogo), senza
abbandonare una tradizione
plurisecolare di attivita legata
a un prodotto universalmente
noto e (fino a ord) insostituibile,

E da piccola azienda, poco
pitt-che artigianale-e con un
fatturato di 4 milioni nel 2005,
Keyline & riuscita a diventare,
nel giro di un triennio, grazie a
ritmi di crescita a due cifre, una
media impresa che da lavoro
a 80 dipendenti - 200 quelli
complessivamente impiegati
nel gruppo che comprende al-
tre due aziende, una di stampa
plastica e una in Germania di
componentistica per mobi-
li - e capace di costruire un
brand oggi conosciuto in tutto
il mondo. «Ci siamo allonta-
nati dalla chiave in metallo e
abbiamo abbracciato in pieno
I'alta tecnologia per prodotti
destinati al settore auto che
presto trasferiremo anche alla
chiave residenziale» spiega a
Panorama Economy Massimo
Bianchi, presidente ¢ ammi-
nistratore delegato di Keyline,
Che ha chiuso il 2010 con un
fatturato in crescita del 10%
rispetto al 2009, a quota 13,5
milioni di euro, e un ebitda in

aumento del 12%.

Numeri sostenuti, soprattut-
to, dalle esportazioni che rap-
presentano il 72% dell’intera
produzione, di cui il 39% de-
stinato ai mercati extraeuropei,
dagli Stati Uniti (dove ha siglato
importanti partnership con i
maggiori gruppi nel settore dei
ricambi automobilistici) al Sud
Est asiatico, fino all’Estremo
Oriente. E il vento per Keyline
continua a soffiare nella dire-
zione giusta: I'azienda ha chiu-
50 il primo trimestre 2011 con
un incremento del giro d’affari
del 20% rispetto allo scorso
anno e, sebbene ad aprile abbia
registrato un leggero rallenta-
mento degli ordini, a maggio il

QUESTIONE DI TECNOLDGIA
Asinistra e sopra, due immagini
di Massimo Bianchi nel nuovo

e nel vecchio stabilimento del
gruppo veneto. Sopra, le chiavi
prodotte dal gruppo, che sista

spostando verso I'alta tecnologia.

portafoglio era gia carico.

11 piano di crescita prevede
investimenti nel settore dell'e-
lettronica, tramite joint venture
0 piccole acquisizioni, prevalen-
temente in Italia. Altro punto di
forza, poi, & I'attivita di ricerca e
sviluppo, che impiega sei inge-
gneri elettronici e meccanici e
in cui Keyline investe ogni anno
oltre il 5% del fatturato. L'obiet-
tivo ¢ continuare a incremen-
tare il giro d'affari, soprattutto
all’estero. «Il mercato italiano
¢ un po’ pigro nel settore della
sicurezza, mentre quelli esteri
sono pit dinamici, anche se
negli Stati Uniti ¢’e stato un
forte rallentamento nell'ultimo
triennio legato allo sfoltimento
di concessionari da parte di Ge-
neral Motors, ma i sopravvissuti
stanno facendo il lavoro anche
per gli altri che hanno chiuso,
E noi stiamo concentrando il
business su meno clienti, ma pit
orientati a investire, a spendere
e a dotarsi di equipaggiamenti di
primissimo livello. Stiamo svi-
luppando un nuovo prodotto e
siamo I'azienda che si ¢ adattata
meglio delle altre alle esigen-
ze particolari di quel mercato.
Sul piatto, inoltre, abbiamo
un nuovo potenziale contratto
che stiamo chiudendo a breve
e che ci portera nuovi volumi
produttivis,

Nel mirino dell’azienda c'e
anche la Cina, doveé & stata aper-
ta di recente una filiale com-
merciale a Shanghai, e il Sud
America, «Ma manterremo la
produzione in ltalia dove ab-
biamo I'alta tecnologia a portata
di mano. In Veneto, Lombardia
e Piemonte ¢'é tutto cid di cui
abbiamo bisogno» conclude
Bianchi, (1]

MADE IN ITALY 49
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Attilio Geroni
MILAND

ww La murtazione genetica
del Made in Italy in Ob-
structed (nel senso di Ostrui-
to) in Italy, secondo la defini-
zione di Bill Emmott sui mille
ostacoli del fare impresa nel
nestro paese, non ¢ ancora
compiuta. 1l dibattito lanciato
ieri sul Sole 24 Ore con Pex di-
rettore dell'Economist el'eco-
nomista Marco Fortis, trova
nuoviinterlocutori. Dal presi-
dente di un gruppo medio-
grande a quello di una piccola
azienda tessile del Varesotto
al produttore di chiavi per au-
to con transponder: tutti d'ac-
cordo nel giudicare possibile -
e doveroso - continuare a fare
businessinItalia, nonimporta
senel manifatturierooneiser-
vizi ad alto valore aggiunto.

«Un problema non toccato
nel dibattito Emmott-Fortis,
probabilmente per mancanza
ditempoe spazio, e che secon-
dﬂmerestacmmalepen] ma-
de in Italy, ¢ la sempre minor
attrattivitadell'Ttaliacome de-
stinazione di investimenti
stranicrix, sostiene Roberto
Sestini, presidente della Siad,
£ruppo 5C0 daSOOW'
].[Onl di fattumto, specinl Vi %
tonella pmduzmneed:stubu-
zione di gas tecnici, impiantie
apparecchiature: «Da quanto
temponon siregistral'investi-
mento importante di un grup-
po internazionale? Da tanto,
troppo tempo. Anzi, alcuni se
nestannoandando. Perderli si-
gnificaanche perderelacono-
scenza diretta di quello che
succede all’'estero e l'indu-
stria, si sa, vive dello scambio
diinformazioni».

Sestini vede nella «burocra-
zia pazzescaw, e non nel costo
o nella flessibilita del lavoro,
l'ostacolo piti grave alla cre-
scitadiun’impresa: «I1 proble-
ma devastante non ¢ la com-
plessitanormativa, mal'incer-
tezzadei tempi. Abbiamouna
selva di uffici pubblici, drap-
pelli di funzionari, ma nessu-
no che prenda una decisione
entro tempi ragionevoli per
le esigenze elementari di
un'azienday.

Made in Italy. Parlano gli imprenditori
«Si puo produrre
ma con qualita

e Innovazione»

Keyline S.p.A.
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Massimo Bianchi, ammini-
stratore unico di KeyLine,
azienda di Conegliano che
progetta e produce chiavi e
macchine duplicatrici, non
ha paura degli ostacoli. Era
abituatoasaltarli ead evitarli
fin da quando era campione
di triathlon. Produrre in Ita-
lia ha ancora un senso, inque-
ste condizioni? «In queste
condizioni (di sistema paese
precario, ndr) non ci siamo
solo noi, siamo inbuona com-
pagnia. Il Belgio ¢ da parec-
chio tempo senza governo ¢
ha battuto un primato mon-
diale negativo. Progettare ¢
produrre qui haunsenso, cer-
tamente, ma bisogna innova-
re in continuazione e produr-
re cose che la concorrenza
non & ingrado diprodurre. La
nostraultima macchina dupli-
catrice di chiavi, ad esempio:
monta un computer di bordo
ed haun touch screen. Diuna

licita estrema, ranto che
un cliente 'ha definita come
lamacchina che potrebbe usa-
re anche sua moglie. E que-
sto,leassicuro, non éuncom-
plimento da pocox.
 Sullastessalunghezzad'on-
da & lo slancio innovativo di
un‘altra impresa nordestina,
la Ceccato, azienda storica del
Vicentino specializzata nella
progettazione ¢ produzione
di sistemi di lavaggio per auto
e trasporti pubblici. Riccardo
Dolcetta, direttore commer-
ciale, parla delle ultime inven-
zioni, dal sistema diletturaau-
tomatica ¢ in tempo reale del-
lasagoma diuna vettura, «che
sitraduce in maggiore produt-

Keyline S.p.A.

tivitde quindiin maggiori rica-
vi per la clientelan, a quello di
lavaggio chimico, ad alta pres-
sione, senzaspazzoloni: «Lari-
‘sposta della clientela di fronte
alle innovazionié praticamen-
te immediatar.
Il botta e rispostatrainemi-

ci-amici Emmott e Fortis ha
‘evocato uno dei tanti convita-
ti di pietra al tavolo dell'inter-

nazionalizzazione del Made

inltaly, il problema dimensio-
nale, le Pmichestentanoacre-
scere e quindi ad "allungarsi®
sui mercati pitt lontani, che
guarda caso sono quelli a cre-
scita pilt sostenuta. Piero Pro-
vasoli, presidente della Paolo

IL FORUM EMMOTT-FORTIS
Il dibattito lanciato

ieri dal Sole 24 Ore anima
ladiscussione tra gli
industriali: dito puntato
sull'attrattivita del paese

Gilli, societa di Gallarate che
fa produrre e distribuisce tes-
sutidiqualita perabbigliamen-
to ¢ casa, sostiene che puo es-
serciun limite alla erescitadi-
mensionale delle piccole im-
presenel tessile: «La i

ne ha ormai senso nell’alto di
gamma, guindi quantitd non
particolarmente grandi. La
crescita dimensionale spinge
in alto i volumi e tali volumi
hanno senso solo se si diventa

fornitori di gruppi come Zara,

H&M, e allora sientranel low

‘cost dove non possiamo esse-

e comperitivi

€ RIPRIGALIGNE R ST RVATA

|HANNO DETTO

Massimo Bianchi
Amministratore unico Keyline
«Bisogna innovare
senza sosta e scegliere
cid che la concorrenza
non puo offrire»

Roberto Sestini
Presidente Siad

«Troppa burocrazia,
stiamo perdendo

la capacita di attrarre
investitori esteri»
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il caso

Keyline, dopo il riordino

le assunzioni

Lazienda delle chiavi & nata nel 2002. Con la erisi
mmuﬁdaﬂadqdlwd[n: lam!mdehmdfm
e da ni i del

Ly e
Madopoﬂhmfod[nmpdpmdom,msimiziaa
riassumere

dagl anni Sessanta & stata rappresentata dal marchio Silca,
controllata appunto fino &l 1997, dalla farigha Bianchi

Nel 2002 Keyline & dunque partita, come una start up che
prevedeva investmenti plunennali per 20 milioni di euro.
Fina al 2008 la crescita & stata abbastanza regolare. Ma
nell‘anno delflinizio della aisi, pits chie un calo degh ordinath,
ficorda Bianchi, « intervenuto Il credit crunch, Ci siama
ritrovati nedla morsa del credito, e le banche d hanno tagiato

Dinamismo el templ dil reazione &
medio sono element essenzial, Un esempio che & riuscito
a conicgarh & rappresentato dalla Keyline di Coneghano, nella
Marca trevigiana,

Dopo un'esp da manager in multi i del settone
dellasncurezr.a Fad Massimo Bianchi ha deciso, nel 2002, di
ncominciare da capo, riprendendo le redini di una tradizione
antica o sete generaziors nel mondo delle: chiavi, che

gh affid i deel 70%. R & stato obbli In
breve, Keyline ha dowuto rinunciare 3 parte del management,
«per fortuna - dice opgi Bianchi - in moda rapido e indolores;
Non & stato perd chiuso il rubinetto degh investimenti: la
societs @ & ridimensionata, nel 2009 sono amveti due
successt sul fronte dei prodottl, @ nel 2010, con 13,5 milioni
di fatturato, il piano di assungioni & ripartitn.

B.Pa.

Keyline S.p.A.
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<@ DOSSIER  VENETO

PRODUZIONE INDUSTRIALE MENTRE LA RECESSIONE BATTE ANCORA DURO, ECCO LE STORIE IN CONTROTENDENZA

cifre delle esportazioni. I dati di Unioncamere Venero

sull’andamenro dell'economia reale nei primi sei mesi
del 2010 forografano una riconquistata vivacird del ressuro
produttive veneto, che sostenuto dalla domanda estera sta
tentando di risalire ai livelli pre-crisi. Le aziende ricostitu-
iscono le scorte di magazzino e il 63% degli imprenditori
(fonte Banca d'Iralia) prevede di chiudere l'anno in utile,
contro il 56% di un anno fa. Infine, dopo una contrazione
cel 5%, il pil del Venero nel 2010 dovrebbe segnare una ri-
salita dell’l,2%, lievemente superiore a quella del Nordese
e del Paese. Prevale, co-
munque, la cautela per-
ché il livello di ucilizzo
degli impianti resta di ol-
tre il 109 al di sotro del-
la media degli ultimi
venti anni € la spesa per
investimenri & in stallo.
Le statistiche, inolere, di-
cono che dal gennaio
2009 sono ormai piu di
duemila le aziende vene-
te ad aver avviaro procedure di crisi mentre il tasso di di-
soccupazione ha raggiunto il 6%. Insomma, la crisi si & sen-
tita anche in Veneto, da sempre tra le regioni locomortrici
dell'economia icaliana; tra Treviso ¢ Belluno hanno sede mol-
to societid quotate a Piazza Affari, arcefici del successo del

Aumt;nw della produzione industriale ¢ crescita a due

Nei primi sei mesi

del 2010 le vendite
all’estero crescono

a due cifre. Ma c'e chi
preferisce restare
cauto sul recupero

INCENTIVI PER IMPIANTI

Calore a sconto

«Efficienza energetica 2010 & la
campagna lanciata dal gruppo
Viessmann per incentivare
all'acquisto di impianti di
riscaldamento di nuova

Fondata nel 1917, & un'azienda a
conduzione familiare (guidata da
Martin Viessmann) con un

generazione, meno inguinantie a
basso consumo energefico. La
societa offre un incentivo per
lacquisto di questi prodotti, che si
somma alla detrazione fiscale del
55% prevista dalla finanziaria in
vigore fino alka fine del 2010. I
gruppo Viessmann & [zader a livello
internazionale nella produzione di
sistemi per il riscaldamento.

fatturato che ammonta a 16
miliardi di euro, che cresce a un
ritmo superiore al 10% annuo, e
conta circa 8.900 dipendenti in
Lutto il mondo. In alia Viessmann
ha sede a Balconi di Pescanting, in
provincia di Verona, e conta su tre
filiali {oltre 200 dipendenti) che
garantiscona un trend di crescita
annuo superiore al 10%.

Massimo Bianchi, amministratore unico di Keyline

made in lealy in tucco il mondo, da Benetton (tessile) a Ge-
ox (calzature), a Luxottica (occhialeria). Ma anche, soprat-
turto a Verona, marchi leader nel secrore dolciario e delle
paste come Bauli, Paluani, Melegatti, Dal Colle, Rana.
O dell'abbigliamento: Diesel, Replay, Belstaff, Calzedo-
nia. Negli ultimi due anni la congiuncura ha haccaro i ser-
tori storicamente trainanti della regione: dai gioielli al legno,
dai mobili alla maglieria, alle calzature. E il sectore metal-
meccanico, cui appartengono pitt di un terzo delle aziende
entrate in crisi nel 2010, Ma non mancano storie di eccel-
lenza, imprese di sectori diversi che hanno in comune due
punti di forza: la proiezione all'estero ¢ la consuetudine di
investire nella ricerca. «Esporriamo il 92% della nostra pro-
duzione ed & per questor, conferma Furio Bragagnolo, pre-
sidente di Pasta Zara, «che le cose vanno bene». La sua
azienda, che & basara a Riese Pio X (Treviso) e conta 252 di-
pendenti, & seconda in Iralia nella produzione di pasta e pri-
ma nell'esporrazione. Nata nel 1898 come pastificio arrigia-
nale, & passata indenne atcraverso la crisi: «Nel 2009 abbia-
mo avuto un giro d'affari di 180 milioni, che nel 2010 do-
vrebbe salire a 195 milioni ¢ nel 2015 superare i 300
milioni», dice Bragagnolo. Il quale ha continuato a investi-
re e ad assumere ¢ lo scorso sertembre ha rilevaro il pastif-
cio Pagani di Brescia. Raggiunge 1 mercati piti lontani an-
che un‘alera eccellenza veneta: la Cicli Pinarello, che espor-
ta circa il 75% della propria produzione, La storica azienda

Keyline S.p.A.
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In alto, un operaio
al lavoro nella
fabbrica di
biciclette
Cicli-Pinarello,

in basso i tre soci
della Aesse:
Giuliano Rebonato
con la moglie
Paola Gozzi (a

5 sinistra) e la
sorella Vanna

trevigiana, fondata nel 1952 da Giovanni Pinarello e guida-
ta oggi dai figli Carla, Fausto e Andrea, produce bici da cor-
sa (i suoi campioni hanno vinto il Tour de France ben otto
volee) e ha un facturaro di 42 milioni. «Produciamo circa 37
mila biciclette all'anno», spiega Fausto Pinarello, presidence
della societd, «ed esporriamo in Giappone, Usa, Australia ¢
Spagna». L'azienda ha 45 dipendenti e cresce a un riemo del
15-20% all'anno facendo leva su ricerca € innovazione per
garantire un prodorro di altissima qualita, «Le nosere bici
sono destinate a clienti esigenti e anche in Iralia, nonostan-
te la crisi, abbiamo continuato a vendere: regiscriamo un pil
20% da luglio scorsas, conclude Pinarello. Tanta tecnologia
anche alla base del successo di Aesse, azienda veronese che
dal 1985 opera nel secrore dell’abbigliamento tecnico da sci
¢ ourdoor studiando equipaggiamenti per spedizioni in tut-
to il mondo in condizioni climariche proibitive. Lazienda &
leader di mercato e punro di riferimento per molee squadre
nazionali professionistiche, con un fatturaro di 14 milioni
(comprese l¢ due linee Canadiens) e 40 dipendenti. «Nei
prossimi tre anni puntiamo a raddoppiare il facturacto. Le
esportazioni costituiscono il 13% del nostro giro d'affari, ma
vogliamo salire al 30%», dice la responsabile commerciale
Vanna Rebonato (socia insieme al fratello Giuliano e alla
cognata Paola Gozzi). Sottolineando che «la flessibilita del-
la strurcura aziendale durante la crisi ha permesso di ridur-
re 1 costi senza intaccare l'organico». Limpegno verso I'in-

Keyline S.p.A.

Cosi la mobilita di domani

Circa 220 mila auto vendute. Quasi
& mila veicoli industriali. Un
fatturato di 4,6 miliardi di euro.
Nonostante la violenta crisi del
settore, Volkswagen group
Italia, con quartier generale a
Verona, & riuscita a contenere la
flessione e 2 mantenere una
quota di mercato del 10,2%.
Continuando a sviluppare nuovi
progetti, Uno dei pid interessanti
& Milano Mobility, nato da una
collaborazione tra Volkswagen
group design (reparto guidato da
Walter de’ Silva), Politecnico
universitario e la Scuola
politecnica di design. |l capoluogo
lombardo & cosi diventato un
laboratorio per lo sviluppo della

mover» @ corlo raggio, auto &
veicoli commerciali eletirici,
mezzi pubblici elettrici. Per |
prossimi anni, il gruppo potra
contare, inoftre, su un vero e
proprio svantaggio stilisticos.
Pochi mesi fa, infatti, & stato
acquisito il 90,1% di Italdesign
Giugiaro, societa fondata nel
1968 da Giorgetto Giugiaro e Aldo
Mantovani, che oggi realizza un
fatturato di circa 100 milioni dj
euro. Martin Winterkorn,
presidente della capogruppo
Volkswagen AG, ha assicurato
¢he «nei prossimi anni il gruppo
Volkswagen portera avanti con
coerenza la propria sirategia di
{ancio di nuovi modelli

mobilita dei futuro, in quattro
aree precise: micro mobilita
innovativa, sistemi «people

avvalendosi anche delle risorse e
delle competenze di ltaldesigne.
Gabriella Carmene

novazione sta premiando anche unalrra azienda veneta, la
vicentina Ceccato (300 dipendenti) che da olere 50 anni
produce impianti di lavaggio per qualsiasi tipo di veicols.
«La cosrante ricerca e lo sviluppo di tecnologie innovative a
cui destiniamo ogni anno il 4,5% del facrurato (46 milioni
nel 2009, #d#) ci permettono di realizzare soluzioni sempre
pitt evolures, rileéva il direrrore marketing Riccardo Dolcet-
ta. Recentemente Ceccaro ha fornito dei propri sistemi il
people mover di Riyad ¢ la merro di San Paolo: «Abbiamo
molte richieste anche dalla penisola araba e dalla Cinas,
prosegue Dolcerta, «e in questi Paesi leghiamo il nostro no-
me a un'idea di trasporto sempre pitl pulito € piacevoles.

Innovazione tecnologica e forte proezione all estéro sono an-
che la ricetta del successo di Keyline, azienda di Coneglia-
no leader mondiale nella recnologia delle chiavi per auro
dotace di transponder ¢ delle duplicatrici eleccroniche che
nel 2009 ha registrato un fatturato di 12,5 milioni. «Ab-
biamo controbilanciato la contrazione nelle vendite dei pro-
dotri tradizionali lanciando nuovi prodotti elertronici che
hanno avuro successos, spiega Massimo Bianchi, presidente
di Keyline, «e contiamo di chiudere il 2010 con una cresci-
ta del 10%». Anche in questo caso il business & legato alla
ricerca; l'azienda investe il 5% del fatturato annuo all'estero,
Staci Uniti, Australia ¢ Nuova Zelanda, Paesi in cui azien-

da esporta il 70% della produzione.

Gandia Leown
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Accordo di licenza

KeyLine per Ducati

TREVISO — KeyLine, azienda di Conegliano, ha
mndmnunmdodilimnﬂngmnmmm

per la realizzazione di una linea completa di house key
«griffates e dedicate alla community di tifosi e
appassionati della casa motociclistica bolognese.

Keﬂheémwlmmdﬂlamsadimwe-

Keyline S.p.A.
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KEYLINE

al Premio Meccatronica

Al Premio ltaliano della Mec-
‘catronica, organizzato e pro-

mossao per il quarto anno conse-
cutivo dagli Industriall di Reg-
gio Emilia, KeylLine & stata pre-
miata con una menzione spe-
ciale «per aver inventato KeyLi-
ne Communication Systems.
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AMG E Generali main partners del WDW

Una grande schiera di partners ha deciso di legare il proprio marchio e la
propria immagine al World Ducati Week, il grande raduno Ducati, che dal 10 al
13 giugno 2010 vedra arrivare sul circuito di Misano Adriatico migliaia di
motociclisti

Non si tratta di semplici operazioni di marketing, ma di vere e proprie
collaborazioni, destinate a creare una serie di iniziative ed eventi che
permetteranno di coinvolgere e gratificare ulteriormente il grande pubblico di
tifosi che interverra all’evento.

Tra le tante e prestigiose collaborazioni, la Main Partnership di due marchi
importantissimi e qualificanti, ulteriore conferma della credibilita e del grande
potenziale di comunicazione che un evento come il WDW rappresenta.

AMBG, la societa tedesca che costruisce e sviluppa i modelli sportivi di
Mecedes-Benz, e il Gruppo Generali, una delle maggiori realta assicurative e
finanziarie internazionali, gia Sponsor Ufficiale di Ducati Corse in MotoGP,
hanno infatti confermato la loro presenza alla kermesse di Misano Adriatico,
aprendo la pista ad un gruppo di prestigiosi partner che forniranno un
contributo importante e significativo per la riuscita della edizione 2010 del
World Ducati Week.

Keyline S.p.A. 13 .
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Il Gruppo Generali, una delle maggiori realta assicurative e finanziarie
internazionali, leader di mercato in Italia e attualmente uno dei primi assicuratori
in Europa, sara presente con degli spazi dedicati a Banca Generali e Genertel, dove
i ducatisti potranno ricevere tutte le informazioni sui prodotti assicurativi e
finanziario a loro dedicati, come la polizza moto Ducati Insurance di
Genertel e il conto BG Ducati. 11 Gazebo del Gruppo Generali proporra anche
intrattenimento costante con professionisti di frresbee firreestyle, che si
esibiranno ad ogni ora in acrobatiche evoluzioni, coinvolgendo attivamente il
pubblico. Inoltre le paddock girls distribuiranno a ritmo di musica fresbee rossi,
in pieno spirito Ducati Red Planet.

Animazione, intrattenimento, spettacolo e divertimento saranno garantiti anche da
altrettante iniziative che verranno proposte dagli “Official Partners” del WDW
2010.

Finance Planet Compass, la societa finanziaria del Gruppo Bancario
Mediobanca, offrira ai partecipanti animazione, Calcio Balilla, mascotte e
consulenza finanziaria personalizzata, proprio per acquistare subito la moto dei
sogni; Italwin allestira un’esposizione delle nuovissime biciclette elettriche Ducati
City Pearl e Cucciolo, e per il pubblico presente all’evento, sara possibile anche
provare la bicicletta City Pearl; NCR, che sfruttera 'occasione per presentare la
nuova NCR MILLONA 16 ed esporra moto e Parti Speciali, realizzate con
materiali sofisticati quali titanio e carbonio; e ancora Taft, marchio giovane e
dinamico di Testanera, il professionista della cura dei capelli che organizzera il
game Style 'n' GO! distribuendo fantastici gadget; Toshiba con le versioni speciali
"Ducati Edition”del notebook e delle videocamere; Cartorama, I’azienda leader in
Italia per i prodotti scuola e articoli regalo, realizzati in licenza Ducati; Colombini,
azienda italiana specializzata nella produzione e commercializzazione di camerette
per ragazzi a marchio Ducati Corse; KeyLine SpA, leader nella tecnologia delle
chiavi, che espone in anteprima le chiavi create per tutti i fan Ducati Corse. In
occasione del WDW sara inoltre possibile degustare il lambrusco Ducati Piega,
prodotto dalle cantine Ceci, in una bottiglia unica nel suo genere. Presso la Ducati
University sara possibile apprezzare le opere Ducati Art ( www.ducatiart.com ).
Saranno poi a disposizione per tutti i ducatisti, i prodotti per la pulizia delle moto
della Flowey, che saranno testati anche nell’attivita di Bike Wash. 1l motorhome
Soundtr@ck sara presente per animare i Red Speed Games, con DJ e 4
ballerine che coinvolgeranno il pubblico in giochi a tema motorsport, musica e
movies.

Il programma del WDW 2010 sul circuito internazionale di Misano Adriatico si sta
completando alla grande e promette animazione, show, spettacolo e divertimento
che, insieme alle moto e ai tantissimi motociclisti che affolleranno il circuito di
Misano, renderanno unico ed imperdibile questo sesto episodio della saga del
“Pianeta Rosso Ducati”.

Keyline S.p.A. 14 .
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MF-Dow Jones News

Ducati: Amg e Generali Ass. main partner
World Ducati Week

26/05/2010 18.46

BORGO PANIGALE (MF-DJ)--Amg, societa' tedesca che costruisce e sviluppa i modelli sportivi di
Mercedes-Benz, e Generali Ass., gia' Sponsor Ufficiale di Ducati Corse in MotoGP, hanno confermato la
loro presenza in qualita’ di main partner al World Ducati Week, il grande raduno Ducati in programma
dal 10 al 13 giugno prossimo sul circuito di Misano Adriatico.

Lo si apprende da una nota nella quale si spiega che Amg e Generali si aggiungono ad una serie di
partnership, che pero' non sono semplici operazioni di marketing, ma vere e proprie collaborazioni,
destinate a creare una serie di iniziative ed eventi che permetteranno di coinvolgere

e gratificare ulteriormente il pubblico di tifosi che interverra' all'evento.

Amg e Generali proporranno una serie di iniziative di animazione, intrattenimento, spettacolo e
divertimento che saranno garantiti anche dagli "Official Partners" del World Ducati Week 2010, da
Finance Planet Compass (Gruppo Mediobanca) a Calcio Balilla, da Italwin a Ncr, da Taft a
Toshiba, e poi Cartorama, Colombini e KeyLine SpA.

Keyline S.p.A.
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Il nonno con la sua scatola piena di chiavi

di ferro, poi l'idea di puntare sui duplicati.
Infine il grande passo. La macchina elettronica.
Che ha fatto la fortuna di tutte le imprese
della famiglia Bianchi, da Silca a KeyLine

E1 PRI ANST DL NOVECENTO, a Cibiae
N na, paesing di 500 abitant arrocc
to sulle montagne della valle di Ca-
ogni settimana un womo esce di casa

N0 pesante sotto brac
le per

don
o0 Ana scatoda di
€io, ptende un treno e scende & v
vendere | frutti del suo lavoro, Nella scatola
ci sono chiavi. Chiavi di ogni sorta e dimen
stone. E N'uomo st chiama Prospero Bianchi,
progrietario di un laboratorie artigiano per
la labbmicazione di chiavi in fervo bartuto,
«Poi, negli anni Cinguanta, mio padie
decise di scendere in pianura per allargs

M0 | TEMPT

Keyline S.p.A.

re L'attivitds, reconta ogul Massimo, nipo
te di Frospero ¢ amministratore deleg
umico di KevLine. «Portava be sue chi
Germanida, in Francia, in altr stati dell Euro-
pa e e vendeva con successos, Chiavi, non
serrature, perché <t due prodotti somo sem-
pre stati creati separatamente; chi B chia
vi conta su masse critiche talimente grandi
da poter contenere | costi di produzione, ¢
chi fa serrature non potrebbe mal spendes
e oot pocos. Ned caso delle chiavi del Bian
chi =i tanava di produgione pionieristica
e industrializzata basata sul brevetto di Sir

Linus Yale, La chiave a cilindro, un brevetto
ded 1861 applicabile ancora oggl con | pit
svariati tipi di chiavi {piatre, a doppia map.
i, da autoa tracca interna ed estema, Inck-
seal laser.. ) Pol a mio padre & venuta Uidea
di costriire macchine per iduplicad, indivi-
duando nel negozio di ferramenta il clien
te ideale, visto che servono macchine du
plicatrici per ogni tipo di chiave. Oliretutto
ogei per le nuosve auto gli standard i sicu
rezza sono altssimi: ke chiavi sono dotate di
un chip nella testa (parte tecnolegica) pid
T trawcia di metallo (parte meccanica), con
combinazioni pressoché infinite. Vantago
per il diente, complessiti pernois,
L'azienda di fumiglia non & & sempre
chiamata KeyLine, Il primao nome risale al
1964, ed & l'acronimo Silca, Societd itlia-
na lavorazione chiavi e affini. Allora la dir
ta comtava sessanta dipendenti. «lo ho co-
minciato a lavorare gui nel - spiega
Iad = proprio quando abbiamo cominda-
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w0 “l'aggressione” ai mercati esteri. E gia
allora il 70 per cento del fatturato, circa 5
miliardi di live, armivava da compratori ew-
ropei. Volevamo essere vicini al chiente pur
essendo il mercato delle chiavd molto tec
nico, Chi esegue 1a duplicazione deve avere
un bagaglio di conescenze che noi siamo
in grado di fornirgli. Abbiamo creato cen-
tri di assistenza anche all'esteros,

11 passagglo di mano

N grande passo awiene vent'anni dopo,
Iapestura, nel 1984, con il trasloco della Sil-
ca nel nuovo stabilimento di Vittorio Vene
1o, con una superficie di azione decuplica
ta, come Je ambizioni. Netl'38 poi azienda
presenta il suo prodotta di punta. ka dupli-
catrice elettronica, che trastorma b maochy
na da semplice “elettrodomestico™ ad aw-
tentice centio di livoro, sGragie o un lettore
altico. la nostra nuova macching leggeva
senza ermore il profilo della chiave. A com-

Keyline S.p.A.

pliciee un po’ il lavero era la necessita di
un computer esterno all'apparecchio, e ne
gli anni Ottanta il pe dell'Olivetti ¢ i auovi
pradodti Mac erano ancora all inizio, Noi of
friviamo un Jegame con il chente ferramen-
La: o dotavame del pe e gli insegnavamo a
usarlo, cnmndo un leggune di fiducie. cono-
soenza e eulour tra noi e il clientes.

Il passaggio pin difficile nella stogia d
qualsiasi azienda & sempre quello in cui il
“dominus" viene a mancare ¢ ke somi pas
sano in mano ai figh, M padre ¢ manc-
o nel 90 ¢ tntte & St rimesso i disos-
sione, In ho ereditato la guida dell'azienda
in un momento in cui 1a Sikea si era indebi-
tatw. ¢'era bisogno di una forma di partner-
ship con un cliente industniale importan.
te. L'abbiamo paradossalmente trovato nel
nostro pit difficile concorrente, La Unican,
chye gestiva il mereatn delle chiavi negli Sta-
1 Uniti. A capo cera il signor Fish, un ebreo
polacco emigrato in America che aveva una
tradizione Gmiliare di ferramenta; proprio
COME IMe: QUesto aspetto mi placeva molto,
sentive una sorta di continuita nonestanie
mic padie non i losse pit, Ma quando il s
gmor Fish & andalo in penssone, nonostan-
te avese pii volte pardato di cedere ke quo-
te 0 e, vicepresidente e secondo azionista,
prefieni vendere. Cosl Silea e Unican furono
comprate dalla multinazionale svizzera Ka-
ba. Una gestione completamente diversa
Diopo un solo anno, nel 2001, decisi di smel-
tepe con la produzione di chiavie,

Ma la vocamione ¢ Pesperienza non sl
possono mettere da parte, infari nel 2002
Bianchi mova la voglia di iniziare una nuova
avventura, Keyline, scon il supporto di mia
moglie, dei mied figli e dei mici dipendent.
80 nelia sede di Conegliano Veneto, 20 nelle
aitre filiali, Pur pattendo da g, seng at-
tingere al portafoglio client della Silca iche
era diventata concorrenza) ma portando

«La Dezmo Advance possono usarla tutti, senza
bisogno di particolari conoscenze. Infatti siamo
fornitori di Walmart, che opera 7 giorni su 7

e non ha possibilita di formare gli addetti»

KeyLine
i Conegliano Venieta (a [ato, lo stabilimento),
A sinistra, nella foto di apertura, Massimo
Bianchl amministratore umico dellazienda;
accanto le chiavl profumate KeyTouch

con me dei giovani ingegnen che accettann-
1o a sficka i crenre nuovi prodottis, Bianchi
i molie opregliose della sua nwova macchi
e duplicatrice con il computer inosrpors-
to: «Ce 1a invidiano in molti. Ha un sistema
dilettura della chizve che cattura T'immagic
ne in un millesimo di secondo, traslerisee i
dati ¢ la macchina legge il codice di lavors-
zione. 11 witle molto velocementes.

Dalla Bmw alla pelizia cinese

Dalla valle di Cadore ai grandi magnzzini
amenicani il passo sembra quasi semplice,
quando ¢ ricerca, sviluppo ¢ potenzialita,
<la Keyline Deamo Advance possono usar-
B tutti. senza bisogno di particalard cono-
scenze, Infit siamo formdtord di Walmart,
che essendo operativa sette giormni su sette
non ha possibilith di formare gli addetti,
Abbiamo fatto un conto: ben cento milio-
ni di veicoli in tutto il moendo usane i no
stri prodotti. E tra i nostri miglion clienti ¢'¢
Brow, Abbiamo aperto filiali in o i pix
neta, proprio per tener fede al concerto di
vicinanga al ciente che caratterizzava Silca
Abbiamo una filiale a Cleveland, Ohio, una
in Germania, una a Shanghai. Sizmo molto
fieri di fornire la polizia di Shanghai e di Pe-
chino di un sistemna di duplicazione per ke
chiavi dei koro edific e struttures.

[l nome Keyline & legato anche al trathe
lon. Cosa centra une sport mulBdiscipling
e i Tesistenea {naoto, cielisimo, coesa) con
unazienda che produce chiavi? «Abbiamo
una nostra squadea, sk B perche & sempre
stata una mia grande passione. Da trent’an-
ni, ogni anno, partecipiamo ai camponati
ialiani, [l nostro atleta di punta & Massimo
Cigana, un chista che dopo un incidente
e Rmasto quasi paralizzato e ha dovute
fare molte nuacto con finalith rabilitative.
Cosl ha cominciato ad allenarsi in piscina
coi nostri atleti, impegnandosi in maniera
sempre pit agonistica, fino
a diventare un campione. In
fondo Keyline ¢ un po’ come
Cigana: non ha avata paurs
di rinaseere € reinventarss,

Elisabetta Longo

| TEMPT | 17 marze 2010 | 51
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MATTEO MARIAN

' (Treviso)
UIr—los it ek riciotar.

= (Jualcuno prova a spie-
—pgarla cosi, Massimo
Bianchi, in fin dei conti, misuran-
dosiconnuoto, ciclismoe corsasi
&conquistato unavisibilithnazio-
nale nel triathlon. L'ultima im-
presa, perd, dell'ex campione og-
aﬁlmeﬁ" itoriale. Par-

di un'azienda, KeyLine, attiva
nella progettazione e produzione
di chiavi e,mpchh:egupﬁcamai.
rlevatanel 2002 e portata, nell‘ar-
co di sef anni, da 4 a 13 milioni di
farturato. Gia coslil risultato 2 no-
tevole, mac'® di piii Perché Mas-
simo Blanchirappresentalasesta
generazione dellafamigliacheha
creato la Silca, grulﬂpn di portata
internazionale nella progettazio-
ne e produzioni di chiavi, che ha
contrallato fino al 1997, quando
fatturava 'equivalente di quasi
100 milioni di euro, “Si E;ial:hiusa
un'epoca - spiega Bianchi - Dopo
m%h@ﬂﬁq&mrﬂihapﬂrm;
to a rilevare le
quote detenute
da altri membri
della famiglia
nen me la sono
piit sentita di
continuare da
solo. Per que-
sto, nel 1997, &
arrivata la fusione di Silca con
Unican, Successivamente, nel
2001, Unican & stata acquisita dal
gruppo svizzero Kaba™. Con la
cessione del controllo di Silca per
lui si& aperta una carrierada ma-
nager nella stessa azienda. Ma
tuttoquesto, auncerto puntoglie
diventatostretto. “Volevotormare
afare I‘im[i'trenditnre" spiega. Co-
si Bianchi lasciail gruppoKaba, e
riparte da zero con KeyLine.

1l presente di Massimo Bian-
chi, KeyLine, siaffacciasul passa-
to. Dalla finestra della sua nuova
arienda, a Conegliano, vedela se-
dediSilca. Sempredichiavi si par-
la, mala flosofia & diversa: Bian-
chipuntasullatecnologia, ovvero

Im sei anni
triplicati | ricavi
& moltiplicati
per dieci
Imercati esteri
per l'export

Keyline S.p.A.

IL CASO

Keyline: dopo Silca Massimo Bianchi
ha ritrovato la ‘chiave’ del successo

su chiavi dotate di "testa intelli-
gente” (fransponder) esullemac-
chine duplicatrici. Nell'anno del-
l'acquisizione, KeyLine fattura 4
milioni e impiega 25 adderti. La
produzione tdi18milionidichia-
vil'anno e 500 macchine duplica-
trici. Le esportazioni rappresen-
rano il 75% dei ricavi e sono in
quattro paesi. Nell'arco di seian-
nilaproduzione arriva a toccare i
39 milioni di pezzi, | modelli di
chiave prodotti salgono a Smila
(dat500del2002) ma, sopratiutto,
le macchine duplicatrici vendute
sonooltre2.300, dicuiG45 elettro-
niche, el fatturato legato ai tran-
sponder arriva a 2 milioni. 1'ex-
porttoccaoradt paesiegliaddet-
ti crescono a 84, "Un'azienda vo-
tata all elettronica” spiega Bian-
chi, che mantiene la produzione
interamente in Italia e porta Key-
Linead essere leader nellatecno-

Alato,
Massimo
Bianchi: la
sua & la sesta
generazione
della famiglia
nel settore - -

logia di chiavi per auto dotate di
transponder e nella loro duplica-
zione, "Attraverso le nostre mac-
chine elettroniche siamo gliunici
in grado di copiare qualsiasi tipo
di chiave per auto”, Le principali
case costruttrici si rivolgono a
KeyLine (tra duplicatrici e chiavi,
ilmonde auto rappresentail 50%
deiricavi). Maaltri, insospertabi-
li, clienti bussano alla porta del-
l'azienda di Conegliano: da Sco-
tland Yard alla Seripus Organised
Crime Agency [Soca) per stare in
Giran Bretagna, passando per la
Polizei tedesca e quella di Shan-
ghaiePechino. Nelfratiempo, nel
2008, Bianchi intiisce una nuova
svolta. Dopo la rapida crescita &
necessario un ribilanciamento,
“Chiusalafasedellacorsaallosvi-
luppo - spiega - ci slamo resicon-
to che vendevamo molte chiavi a
clientiindustrialie, quindi, prezzi

& margini erano molto bassi. Ab-
biamo ricalibrato la nostra politi-
ca, anticipando, difatto, diseime-
silacrisie, quindi, lastretta credi-
tizia. Ci siamo spinti in modo pit
deciso verso |'elettronica e oggi
posso dire che la crisi, per noi, &
superata. Il portafoglio ordini &
huono, la cassa integrazione &
stata utilizzata poco e ora stiamo
organizzando il secondo e terzo
tumo di produzione. Abbiamo
appena finnato un contratte con
Fiateuno con Bmw pericentrias-
sistenza. Inoltre stiamo trattando
conun costruttoredel Nord Ame-
ticalafornituradinostre duplica-
trici eletironiche: in ballo ¢i sono
3mila concessionarie monomar-

ca’.

Il domani di KeyLine parlaan-
cora di tecnologia [gh investi-
menti in ricerca e sviluppo supe-
rano il 5% dei ricavi), alta sicurez-
zaecrescita perlinee interne. “La
priorita épensare anuovi prodoi-
ti e continuare lo sviluppo teeno-
logico - conclude Bianchi - Guar-
diamao sicuramente al settore au-
tomotivemaanche'alla sicurezza
domiciliare. [l sogno & arrivare a
unaproduzionequasisumisura”.

& RPRGOULIORE FISERWATA
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~ CHISFIDA LA CRISI '

KeyLine ora punta

al concessionari
del Nord America

CONEGLIANO. «Chiusa la corsa calibrato la nostra politica, anﬁci—
allo sviluppo ci siamo resi conto pando di sei mesil della cri
che vendevamo molte chiavi a m untiamo alla crescita».
clienti industriali col e ianchi e la sua KeyLi-
margini molto bassl. Ahb ri- ne guardano al 2010 con fiducia.

Prima della “tempesta”, e
della stretta creditizia, l'a-
zienda attiva nella gogeﬂn
zione e produzione di chj%vi
e macchine duplicatrici ha
avviato una ristrutturazione
(con mobilita e cassa integra
zione) che oggi — spiega
T'amministratore di KeyLine

pensare alla crescita.

Rilevata nel 2002, Bianchi,
nell’arco di sei anni, ha
tato KeyLine da 4 a 13
ni di fatturato. 1l tutto aven-
do alle spalle una storia im-
prenditoriale familiare nel
settore datata 1770 (lui @ I'e-
sponente della sesta genera
zione) e il controllo di Sﬂca.
Un colosso inf

del controllo di Silca si &
nellamgettazioneerodu aperta per lui una carriera
zioni dl chiavi che, fino al da manager nella stessa

nella loro duplicazione. iano:
«lIl portafoglio ordini e buo- alla Serious Cri-
no — analizza la situazione me Agem:y (Soca) per stare

1997, faceva del Grup- azienda, confermata nei due attuale Bianchi —, la cassa in Gran Bretagna, passando
poBianchi. «Si era chiusa un- i jetd. Poi la integrazione & stata utilizza- E:r la Polizei tedesca e quel-
epoca — spiega Bianchi —. svolta. «Volevo tornare a fa- ta poco e ora stiamo organiz- di Shanghai e %
Dopo una family buyout che re I'imprenditore» spiega. zando il secondo e terzo tur- ﬁuﬂe punta su tecnologia
mi ha portato a rilevare le Nell'arco di sei anni dal- no di produzione. Abbiamo investimenti in ricerca e

quote detenute da altri mem- 1'acquisizione, come detto, la appena firmato due contratti ?g%po superano il 5% dei
bri della non me la uzione arriva a foccare i con Fiat e Bmw per i centri alta e cre-
sono pin sentita di continua- 39 milioni di i modelli assistenza. Inoltre stiamo scita per linee interne. «Pen-
re da solo. Per questo, nel di chiave D salgono a trattando con un costruttore siamo a nuovi prodotti e allo
1997, é arrivata la fusione di 5mila. «Un' azienda votata al- del Nord Ameriea per forni-  sviluppo tecnologico — con-
Silca con Unican. Successiva- l'elettronica» s&ega Bianchi, re duplicatrici elettroniche: clude Bianchi —. Gli ambiti
mente, nel 2001, Unican é sta- che mantiene la produzione in o ci sono 3mila conces-  sono l'automotive ma anche

ta acquis:ta dal sviz-
zero Kabaw». Tutte fasi che
Bianchi ha vissuto dall’inter-

no, perché con la cessione

Keyline S.p.A.

interamente in Italia e porta
KeyLine ad essere leader nel-
la tecnologia di chiavi per au-
to dotate di transponder e

e ttabili, clien
, INSOSpe =
ti hanno bussato, nel tem;
alla porta dell'azienda di

la sicurezza domiciliare. Il so-

gno @ arrivare a una produ-

zione quasi su misurans.
(Matteo Marian)
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Tra denuncia, inoltro
della richiesta

e costi & quasi

un calvario. Meglio
fare attenzione

DI COSIMD MURIANKI

erdere una
chiave pud capitare a chiungue,
ma farne fare un duplicato non &
una passeggiata. Come deterrente
ai furti, nellimpugnatura & inserito
un chip che si chiama transpon-
der: ogni volta che si gira la chiave,
questo trasmette un codice alla
centralina del motore per consen-
time lavviamento. Il difficile &,
appunto, fare una copia di questa
parte elettronica. Per ottenere
un doppione I'automobilista deve
rivolgersi quasi sempre alla rete
ufficiale della Casa e avviare una
complessa procedura.

LA SICUREZZA SU TUTTO
Per esempio, alcuni costruttori
prevedonc persino I'identificazio-
ne del proprietario e la presenta-
zione di una copia della denuncia
per la chiave persa, E, in caso di
furto, tutte le altre chiavi vanno
consegnate  all'Assicurazione,
giustificando quelle che manca-
no all'appello, Dopo aver sbrigato
le formalita, lordine della nuova

Keyline S.p.A.

Perdere la chiave d'accensione m

CHE FATICA
IL DOPPION

chiave viene inoltrato alla sede
centrale da dove, in una ventina
di giorni (a seconda della Casa),
arriva quella nuova. Circa i costi,
si va da un minimo di 100 euro
a 280 per le vetture di maggior
prestigic. Un nostro lettore, tut-
tavia, ha dovuto richiedere una
nuova chiave perché la vecchia
non funzionava pil. In concessio-
naria gli hanno detto che aveva
esaurito | codici per I'avviamen-
to, ma il nostro esperto, Massimo
Bianchi della KeyLine, sostiene
che cid non sia possibile: le com-
binazioni di un transponder, an-
che se vecchio, sono nell'ordine
delle migliaia di miliardi. sese

Quando
s'inserisce

la chiave

nel blocchetto
d'accensione,
la centralina
invia

IMMOBILIZER STORY

1981
e

Caduto il mure di Berlino,
| furti d'auto in Germania
si quadruplicano: 141.000

1882
®

Su pressione delle potenti

un segnale

aLtransponuer, Assicurazioni tedesche,
it I'industria dell'auto

Yo Al ia Fimmobilizer
con un codice

cifrato. Se

questo viene 1994

riconosciuto, @

l'auto si avvia,
altrimenti no

Il Gruppe VW e la Ford
lanciano sul mercato i primi
modelli con immobilizer

1895
@

12 Direttiva europea
con I'obblige dell'immobilizer

1897
®

22 Direttiva europea
con l'obblige dell'immobilizer
Crypto

Gennaio 2010 QUATTRORUOTE 198

24.
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La mia chiave
e profumata

TENDENZE KeyLine & una delle tre aziende
al mondo che fabbrica macchine duplicatrici. E ora

ha lanciato una nuova moda.

Hl In tutto il mondo ci sono
solo tre aziende che produco-
no macchine duplicatrici di
chiavi, Due sono in Ttalia, una
in Spagna. Tra queste ¢'é Key-
Line, piccola societa trevigia-
na rilevata nel 2002 dal grup-
po Bianchi, realta storica na-
ta nel 1770, quando Prospero
Bianchi fondd. a Cibiana di
Cadore (Belluno) una bottega
artigianale per la lavorazione
di chiavi in ferro battuto.
Nel 2008 KeyLine ha
fatturato 13 milioni di
euro (+10% la stima
per il 2009), con 80
dipendenti, due fi-
liali negli Stati Uni-
ti e in Cina e una
produzione di 5 mi-
la modelli diversi nel-
lo stabilimento di Cone-
gliano, in provincia di Treviso,
KeyLine vive di export (guasi
1'80% dei ricavi) e fornisce as-
sistenza tecnica a livello mon-
diale. Massimo Bianchi, am-
ministratore unico di KeyLi-
ne. esponente della sesta ge-
nerazione della famiglia, so-
stiene: «Siamo solo tre al mon-
do, e due italiani, a costruire
duplicatrici elettroniche di
chiavi. Si tratta di prodotti tal-
mente sofisticati che vivono di
una storia propria. Tramite le

PORTE APERTE
SU YOUTUBE

Keyline S.p.A.

di Maria Eva Virga

sedi estere, addirittura, siamo
noi a vendere persino in Ci-
na». Una macchina duplica-
trice costa, al dettaglio, dai 15
mila ai 25 mila euro. Ma non si
campra nei negozi di ferra-
menta: sono circa mille i clien-
ti in ltalia e oltre 100 1 distri-
butori nel mondo: specialisti
di serrature o di sistemi di sicu-
rezza. Fanno parte dei clienti
KeyLine anche le case
automobilistiche e le
forze di polizia.
Negli Usa, grazie
alla partnership con
Hy-co, le chiavi
transponder KeyLine
sono vendute in 300
corner nei magazzini
Wal-Mart. Ovungue,
perd, esiste I'acquisto
d'impulso: una chia-
* ve su due va agli
utenti finali. E percio KeyLi-
ne fabbrica anche chiavi «di
tendenzas, come quelle nata-
lizie, di Halloween ¢, ora in
commercio, le chiavi «profu-
mate». «In partnership con
Datalogic» conclude Bianchi
«stiamo applicando la nuova
tecnologia dell'incisione col
laser alle macchine elettroni-
che, per realizzare impianti a
chiave maestra, destinati ad al-
berghi od ospedali». @




